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預計到 2030 年，資訊與運算技術 (ICT) 產業的全球能源需求將成長 7% 
至 20%。

Udit Gupta, Young Geun Kim, Sylvia Lee, Jordan Tse, Hsien-Hsin S. Lee, Gu-Yeon Wei, David Brooks, Carole-Jean Wu. "Chasing 

Carbon: The Elusive Environmental Footprint of Computing." In IEEE MICRO special issue on Top Picks from the Computer 

Architecture Conferences of 2021, May/June, Vol.42, Issue 4, pp.37-47, 2022.
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ICT產業能源需求

Harvard/Facebook/ASU





一台具有 8 個 GPU 的典型 H100 伺服器每月將排放約 2.5公噸
二氧化碳當量 (大約0.08座大安森林公園)

機架將能夠通過使用專用設備來增加氣流，使用空氣冷卻實現 30-40kW+ 的功率密度。未來使
用直接晶片液體冷卻為更高的功率密度打開了大門，通過消除風扇功率的使用，每個機架的功
耗可能會降低 10%

AI 數據中心能源困境 - AI 數據中心空間競賽 (semianalysis.com)

https://www.supermicro.com/white_paper/white_paper_Liquid-Cooling-Solutions.pdf
https://www.supermicro.com/white_paper/white_paper_Liquid-Cooling-Solutions.pdf
https://www.semianalysis.com/p/ai-datacenter-energy-dilemma-race
https://www.semianalysis.com/p/ai-datacenter-energy-dilemma-race
https://www.semianalysis.com/p/ai-datacenter-energy-dilemma-race
https://www.semianalysis.com/p/ai-datacenter-energy-dilemma-race
https://www.semianalysis.com/p/ai-datacenter-energy-dilemma-race
https://www.semianalysis.com/p/ai-datacenter-energy-dilemma-race


https://go-positive.co.uk/net-zero-roadmaps
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指的是在特定一段時間內，全球人為排放的溫室氣體量和人為移除
的量相抵銷後，使其結果為零。

淨零



https://go-positive.co.uk/net-zero-roadmaps
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指的是在特定一段時間內，AI移除的溫
室氣體量大於AI的溫室氣體排放量Net Positive AI

2.6-5.3 Gtons by 2030(BCG 2021)

0.8-2.1 Gtons by 2030(PwC 2019)

0.3~ 0.8 Gtons by 2030



Activity CO2 produced (grams)

Google Searches (4 per day) 0.8

Cooking (fish and chips) 3215

Virtual Meeting 1hr 1000

Using Computer 8 hr 686

Making a tea or coffee (a cup) 71

Driving (a mile) 228

NFT transaction 48000

https://www.goodbyecar.uk/blog/emissions-of-

daily-activities 

USA per capital (yearly) 17.6 tons

Taiwan per capital (yearly) 11.9 tons

China per capital (yearly) 8,1 tons

https://ourworldindata.org/

大安森林公園每年的碳吸收量＝389噸
台灣溫室氣體總排放量約為285百萬公噸
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https://www.imec-

int.com/en/articles/environmental-footprint-

logic-cmos-technologies
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半導體產業(PPACE) 分析
POWER-PERFORMANCE-AREA-COST-

ENVIRONMENTAL  SCORE

INDUSTRY (2/4)



國泰謝薰儀

INDUSTRY (3/4)



Plug Power 為微軟開發的 3 
MW氫燃料電池，可能取代微
軟資料中心的柴油發電機。

Closer Look: Hydrogen as an Energy Source for Data 

Centers | Data Center Frontier

INDUSTRY (4/4)

https://www.datacenterfrontier.com/energy/article/33002413/closer-look-hydrogen-as-an-energy-source-for-data-centers
https://www.datacenterfrontier.com/energy/article/33002413/closer-look-hydrogen-as-an-energy-source-for-data-centers


■綠色革命（英語：Green Revolution），或稱為第三次農業革命（Third Agricultural 

Revolution），1960年代末開始最顯著地提高了全世界的農業產量，其中一位主要

領導人「綠色革命之父」諾曼·博勞格於1970年獲得諾貝爾和平獎。他因拯救了超過

十億的飢餓人口而倍受讚譽。其基本方法是開發穀物高產品種，擴大灌溉基礎設施

，現代化管理技術，向農民分發雜交種子、合成肥料和農藥。

■一氧化二氮 (N2O) 是繼二氧化碳和甲烷之後最強效的溫室氣體，大氣中一氧化二氮

的急劇增加與 20 世紀 60 年代急劇增長的綠色革命有高度關聯。

■雖然綠色革命技術大幅提高了少數作物的產量並讓各國減少了飢餓，但它們也導致

農業化學品的不當和過度使用、用水效率低下、有益生物多樣性的喪失、水和土壤

污染以及作物和品種多樣性的大幅減少。https://www.ipcc.ch/srccl/chapter/chapter-

5/)
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AGRICULTURE 綠色革命的兩難



台積公司首創人工智慧冰水系統，年省1.8億度電

https://esg.tsmc.com/csr/ch/update/greenManufacturing/caseStudy/29/index.html?utm_source=chatgpt.com
https://esg.tsmc.com/csr/ch/update/greenManufacturing/caseStudy/29/index.html?utm_source=chatgpt.com
https://esg.tsmc.com/csr/ch/update/greenManufacturing/caseStudy/29/index.html?utm_source=chatgpt.com


Using AI to decarbonize 

buildings | McKinsey

AI 讓房地產脫碳增加淨現值

淨現值改善，房地產投資者，百萬美元

優化節能
支出順序

避免擱淺
資本

避免監管
處罰

協調主要
投資(隔熱,

空調…)

更新租約
(業主能夠
獲得部分
能源節省)

槓桿大宗採購

優化電力採購

申請激勵措施

一家的美國房地產投資者，用現代
方法為 750 多座建築物制定了資產
級脫碳計劃。將房地產投資信託公
司的凈零路徑的 NPV 提高了約 8500 
萬美元。應用機器學習、AI 和物理
建模，快速識別建築脫碳機會(供暖
和製冷系統、太陽能或地熱能的特
定場地潛力，以及絕緣和效率水準
不達標的地方)然後優化演算法確定
每棟建築以及整個投資組合的最佳
解決方案集和行動順序，以在給定
的時程表上實現凈零排放。

https://www.mckinsey.com/industries/real-estate/our-insights/a-new-way-to-decarbonize-buildings-can-lower-emissions-profitably#/
https://www.mckinsey.com/industries/real-estate/our-insights/a-new-way-to-decarbonize-buildings-can-lower-emissions-profitably#/


八大行業價值鏈的排放源

WEF, Net-Zero Challenge: The supply chain opportunity, 2021
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■ 循環經濟

■ 材料/程序效率

■ 再生能源

■ 再生熱能

■ 節能新程序

■ 自然解方

■ 燃料轉換

■ 碳捕獲

降低供應鏈排放的可能解方

WEF, Net-Zero Challenge: The supply chain opportunity, 2021
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淨零之路的機會
1. 脫碳與韌性: 跨供應鏈聯盟的互信合作(以OSCAR聯盟為例，歡迎複

製分享)，還可善用AI (by魏董) 實現脫碳目標。
2. AI Data Center 自身節能：隨著半導體技術、高能源效率、新能源與
負碳技術(碳捕捉)的採用，我們可以大幅度降低排碳。

淨零與AI驅動的未來:挑戰與機會

外在挑戰
1. 經濟發展(AI/人口)
2. 地緣戰爭

用LCA與跨領域結盟解決更大的問題



聯合國永續發展目標
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✓ ✓ 

✓ 

✓ 
✓ ✓ ✓ 

✓ ✓ ✓ 
✓ 

一體不可分割性



x
少花冤枉錢還有機會賺花冤枉錢任人宰割

力 勢
*

獨自闖蕩江湖風險很高 志同道合 異鏈結盟 擴大影響 加速引領
Connect, Impact and Accelerate 

OSCAR(Net Zero Supply Chain Alliance for Resilience)

勢*: 力量的結盟(US SecDef)

因勢利導,借勢使力



利害關係人資本主義悖論 Stakeholder Capitalism Paradox

資訊流分享給以下利害關係人與長期信任夥伴
- 產業供應鏈物流/資訊流/金流/能量流
- 顧問/專家    人流/資訊流
- 新創/投資人/金融機構  金流
- 大學/研究機構/國際連結人流/資訊流

投資人

金融市場

市場

產業供應鏈

客戶
產業,

社會,環境

人才

(修改自 IMD Paul Strebel, et al)

營運現金流

需求

行銷,
社交,

環境價值

創新設計
商模設計
利他

投資,
資產

投資,
資產

Net Positive企業可借勢槓桿民間組織OSCAR聯
盟協助利害關係人創造正報酬 (例:氫能咖啡)

民間志願組織
PVO

股東資本主義
Shareholder Capitalism
淺碟短視(慢性自殺)

利害關係人價值創造循環越早
開始越好(需數年) Stakeholder 

Value-Creating Cycle (SVCC)

利害關係人資本主義
Stakeholder Capitalism
厚積薄發 (永續經營)

力勢

欲速則不達



舉例



行事曆與OSCAR沙龍



OSCAR功能委員會藍圖與相關諮詢服務

Decarbonization
Technologies

International 
Cooperation

Carbon Finance,
ESG investment

Education
and Training

2024 2028 2032

Solar PV
Carbon Negative

AIoT

Waste Reformer/ 
Biomass/CCUS

Hydrogen 
Energy

UN PEACE 
International
Certification

Turnkey Solutions

Carbon Finance
ESG & Impact 
Investments Carbon Trade Platform

Net Zero Admin.
Carbon Trade 

Analyzer
Professional

Licenses



淨零排放的策略

減緩與調適

減碳技術(CCUS)
負碳技術(CDR)

碳交易

再生能源/綠電
節能/能源效率
個人行為 移除從產業及製

程排放的CO2

吸收法/吸附法/
薄膜法

從大氣中移除CO2

  生物負碳
  生質能負碳
  碳匯 (carbon sink) 碳交易平台

  碳定價
  碳稅
  碳費

碳盤查
碳足跡 太陽能

儲能系統 產業製程減碳
燃燒製程減碳

碳捕存 (薄膜技術）
碳再用 （電化學）

師法自然
生質能

(BECCS)

碳匯/生物炭
農碳法

能源系統
 ISO50001

組織ISO14064

產品ISO14067

Carbon Dioxide Removal

Bioenergy with carbon capture and storage
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秘書處



科技減碳與環境足跡委員會



近零排建築小組



教育培訓委員會

(與Pathdemy)OSCAR online Academy



淨零農業委員會



Panasonic天然氣熱電共生低碳ESG產品附加價值 (市場機會) ：

氫能社會-創生永續咖啡

地點 : 台灣新竹縣關西鎮
型態 : 綠能結合地方創生
需求 : 偏鄉電力穩定、 防災緊急
備用電、低碳烘培咖啡

供應50~60度熱水

供應30~40度熱水

連續八天500W電力

供應700W長效電
力

水洗

烘培

乾燥

防災備電

星和利股份有限公司 2024/3/22

2023/10/3



Panasonic ENE-FARM天然氣熱電共生低碳ESG產品附加價值 (市場機會) ：

氫能社會-創生永續咖啡

地點 : 台灣新竹縣關西鎮
型態 : 綠能結合地方創生
需求 : 偏鄉電力穩定、 防災緊急
備用電、低碳烘培咖啡

供應50~60度熱水

供應30~40度熱水

連續八天500W電力

供應700W長效電力

水洗

烘培

乾燥

防災備電

星和利股份有限公司



企業、農業、

ESG、SDGs
枋山企業聯合
示範農場



營運模式



參與機制



回饋機制

回饋
內容

◆農產品禮盒或季節水果配送方案（每年分4~6次出貨）

◆ESG揭露專用資料包（包含碳盤查數據、環境貢獻報告、教育參與

證明等）

◆企業ESG內部訓練日活動場地與課程（每年提供1次完整套裝活

動）

◆自行命名參與區塊與企業Logo展示權，提升品牌可見度

◆員工與客戶可參加志工服務與農場導覽活動（每年最多50人次）

◆依「年度投入金額 + 實際參與貢獻」分配農產品、碳效益、教育

資源與宣傳曝光。

◆永續管理委員會每年召開成果檢討與分配建議會議，由企業代表

共同決議。

成果
分配
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巫師（技術信徒）：硬路徑 (Innovate)
先知（自然信徒）：軟路徑 (Cut Back)

農業光伏（APV）可以作為一種混合方法，結合了硬路徑
和軟路徑的元素。



淨零排放韌性供應鏈聯盟

有意願加入者，請洽
OSCAR陳博士
cd.taic@gmail.com
0953261568

永續供應鏈雜誌
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